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La FIFA (Fédération Internationale des Associations de Football) est un organisme mondial 
responsable de la gestion du football mondial. La FIFA est une association à but non lucratif 
organisée conformément au Code civil suisse. La FIFA compte 211 membres, un de chaque nation 
ou territoire avec une association de football nationale. Les membres de la FIFA paient une 
cotisation annuelle à la FIFA et doivent appartenir à l'une des six confédérations continentales 
de la FIFA : Confédération du football des associations d'Amérique du Nord, d'Amérique centrale 
et des Caraïbes (CONCACAF), Confédération sud-américaine de football (CONMEBOL), Union des 
associations européennes de football (UEFA), Confédération Africaine de Football (CAF), 
Confédération Asiatique de Football (AFC) et Association de Football d'Océanie (OFC). 
Conformément aux Statuts de la FIFA, ces confédérations jouent un rôle important au sein de la 
FIFA. 
Après avoir attribué la Coupe du monde 2022 à un petit, mais riche et influent État du Golfe, le 
Qatar, la FIFA a également été l'objet d'accusations étendues de corruption. En décembre 2014, 
la FIFA n’avait pas publié sa propre enquête sur la corruption, mais avait publié un résumé qui 
exonérait le processus de candidature. L'avocat américain Michael Garcia, qui était l'auteur 
indépendant du rapport, a démissionné en signe de protestation.  
La Coupe du monde est l'événement sportif le plus regardé au monde, même plus grand que les 
Jeux olympiques. Il génère des milliards de dollars de revenus provenant de sponsors, de droits 
de diffusion et de marchandisage. Ces arrestations et enquêtes jettent un doute sur la 
transparence et l’honnêteté du processus d’attribution des tournois de la Coupe du Monde, de 
l’élection de son président et de la gestion des fonds, y compris ceux destinés à l’amélioration 
des installations de football de certains des membres les plus pauvres de la FIFA.  

 
MECANISMES DE VOTE DE LA FIFA 
Les décisions au sein de la FIFA ont été prises par le comité exécutif qui a déterminé le lieu des 
Coupes du monde. Le processus de décision de la FIFA s'inscrit dans une culture du secret et par 
conséquent, le vote était secret. 1 Formellement, le gagnant n'a besoin que de treize membres 
sur vingt-quatre. 
Le 1er décembre 2010, la FIFA a annoncé que les pays sélectionnés pour l'organisation de la phase 
finale de la Coupe du monde étaient la Russie pour 2018 et le Qatar pour 2022. La Russie a rivalisé 
contre l'Angleterre, une offre conjointe de la Belgique et des Pays-Bas, ainsi qu'une offre 
conjointe de la Péninsule Ibérique. et la Russie était le gagnant. 
Le Qatar a concouru contre l'Australie, le Japon, la Corée du Sud et les États-Unis pour la Coupe 
du monde 2022 et est devenu le vainqueur. Les votes formels pour le Qatar sont présentés ci-
dessous. La victoire du Qatar a été annoncée après quatre tours de vote par le comité exécutif 
de la FIFA à Zurich.  

 

 

                                                           
1 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World Cup, 

2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  

https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpub
http://www.bbc.com/news/world-europe-32897066
http://www.bbc.com/news/world-europe-32897066
https://www.thenational.ae/sport/football/fifa-official-took-1m-bribe-for-qatar-s-world-cup-vote-court-hears-1.676145
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Les soumissionnaires 
 

Votes 

Tour  1 Tour 2  Tour 3  Tour 4 

Qatar 11 10 11 14 
États Unis 3 5 6 8 
Corée du Sud 4 5 5 Éliminé 
Japon 3 2 Éliminé 
Australie 1 Éliminé 

Source: The Guardian 
 
Pour le vote de décembre 2010, douze votes seulement étaient nécessaires après la suspension 
de deux membres pour avoir prétendument tenté de vendre leurs votes. Par exemple, l'un de 
ces membres, Amos Adamu, a été surpris en train de demander un pot-de-vin de 800 000 dollars 
US dans une opération d'infiltration du journal Sunday Times. 

Un graphique conçu par Telegraph Sport et Tom Shiel, daté du 05 juin 2015, montre comment 
pas moins de 10 membres du Comité exécutif de la FIFA ayant voté pour la Coupe du monde 
2018 en Russie et le tournoi 2022 au Qatar, ont été soit inculpés de corruption, soit forcés de 
quitter l’institution pour des soupçons d'actes répréhensibles (voir annexe (1). 

Le processus d'appel d'offres impliquait que seuls les dirigeants de la FIFA étaient autorisés à 
voter. Cependant, ce processus présentait une série de carences. Premièrement, le vote ne 
représenterait pas nécessairement le consensus de tous les États membres de la FIFA et, 
deuxièmement, il était beaucoup plus facile d'acheter des votes, ce qui consiste essentiellement 
à corrompre les dirigeants pour qu'ils votent pour un pays plutôt que pour un autre. C'est l'une 
des raisons pour lesquelles la corruption était généralisée dans toute la FIFA et pourquoi les 
processus de candidature de la Russie et du Qatar ont fait l'objet d'un tel examen minutieux.  

Le processus de candidature a été modifié en 2017, lorsque le nouveau président de la FIFA, 
Gianni Infantino, a proposé que les futurs organisateurs de la Coupe du monde soient 
sélectionnés par le congrès complet de la FIFA, qui compte 211 personnes, et non par le seul 
comité exécutif. 2 
Dans ce processus de vote, si un pays obtient la majorité des suffrages, ce pays est alors «choisi 
» et accueille la Coupe du monde pour l’année de sa candidature. Ce processus est utilisé dans le 
but de rendre le processus plus transparent pour les observateurs et plus démocratique en 
donnant à chaque membre une représentation et un pouvoir égaux. Si, par exemple, aucun pays 
n'obtient la majorité des votes, le pays avec le moins des votes est éliminé et un nouveau tour 
de scrutin commence.  
Exiger seulement la pluralité des votes, au lieu d'une majorité stricte, dans le vote des 211 États 
membres pourrait également avoir des implications majeures. Un tel système de vote pourrait 
entraîner la division du vote entre deux pays, permettant ainsi à un pays tiers de remporter 
l'appel d'offres même si la majorité préfère l'un des deux premiers au troisième. Si deux nations 

                                                           
2 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  

https://www.theguardian.com/football/blog/2010/dec/01/world-cup-2018-2022-zurich
https://www.telegraph.co.uk/sport/football/fifa/11652097/Fifas-scandal-hit-executives-where-are-they-now.html
https://www.telegraph.co.uk/sport/football/fifa/11652097/Fifas-scandal-hit-executives-where-are-they-now.html
https://edition.cnn.com/2014/06/02/sport/football/football-qatar-world-cup-sunday-times/index.html
https://edition.cnn.com/2014/06/02/sport/football/football-qatar-world-cup-sunday-times/index.html
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présentent des caractéristiques favorables similaires, il peut exister un désaccord entre la 
majorité quant au choix de l'un des deux États. Si cette majorité divise leurs votes, un autre 
groupe, plus grand que chaque groupe, mais plus petit que le groupe mixte, pourrait remporter 
le vote. Cela ferait en sorte qu'une majorité d'États membres ne soient pas satisfaits de la 
décision. Ce ne serait pas non plus un moyen très efficace de prendre une décision. 

 
MÉCANISMES FINANCIERS DE LA FIFA 
Plus de 70% des revenus de la FIFA sont liés à la vente des droits de télévision et de marketing de 
ses matchs de Coupe du Monde et de championnat, qui ont lieu tous les quatre ans. La FIFA ne 
paie aucun impôt sur ses bénéfices, y compris les 969 millions de dollars de bénéfices réalisés 
entre 2007 et 2014 sur des revenus de près de 10 milliards de dollars.  

La FIFA tire presque toutes ses revenus de la Coupe du Monde. Le tournoi de 2014 a coûté au 
Brésil, pays hôte, environ 4 milliards de dollars. Pourtant, la FIFA a fait plus que 2 milliards de 
dollars grâce aux sponsors, à la vente de droits de diffusion et au marchandisage. Les coûts des 
deux prochaines Coupes du monde devraient permettre de surpasser cela. Qatar 2022 coûterait 
plus de 6 milliards de dollars.  

Le ministère américain de la Justice a fourni un schéma financier graphique qui montre comment 
les revenus de la FIFA sont générées (voir annexe 2). On peut voir sur le graphique, par exemple, 
comment la FIFA vend les droits aux intermédiaires - sociétés de marketing sportif - qui cèdent 
sous licence les droits individuels aux réseaux de télévision, stations de radio et autres sociétés, 
souvent avec un bénéfice très important.  
Selon l'acte d'accusation américain, des responsables du marketing sportif américains et sud-
américains ont payé et accepté de verser plus de 150 millions de dollars en pots-de-vin et autres 
paiements illégaux afin d'obtenir des droits de marketing et des médias lucratifs pour les tournois 
internationaux de football.  
Dans un script obtenu de la FIFA, Steve Kroft explique le fonctionnement de l’entreprise de 
racket. Les allégations commencent avec le mécanisme de sélection des futures Coupes du 
Monde, suivi des droits de diffusion. À titre d'exemple, un pot-de-vin a été versé par le 
gouvernement sud-africain pour aider à assurer la Coupe du monde de 2010. L'argent a été 
déguisé en don de charité envoyé sur un compte bancaire contrôlé par l'ancien vice-président de 
la FIFA, Jack Warner, un Trinidadien qui a ensuite dirigé la Confédération de la FIFA pour 
l'Amérique du Nord, l'Amérique centrale et les Caraïbes, dont le siège est à New York. Le plus 
gros pot-de-vin a été à peu près 150 millions de dollars par une entreprise de marketing sportif 
pour des contrats de vente de droits de diffusion. En outre, il y avait des pourboires plus petits, 
une pile d'enveloppes contenant chacune 40 000 dollars pour Bin Hammam, un ancien membre 
du Comité exécutif du Qatar qui achetait des votes lors d'une élection de la FIFA. 

 
PROFIL de QATAR POUR LA COUPE DU MONDE 2022  
Le Qatar est un petit État du golfe Persique qui possède les troisièmes plus grandes réserves de 
gaz connues et peut-être le plus élevé revenu par habitant dans le monde. Sharia constitue la 
base de son code juridique. La consommation d'alcool est sévèrement punie et les droits des 
LGBT sont interdits. Une évaluation des risques de pays afin de déterminer le profil de risque de 
pays de la Coupe du monde 2022, présenté ci-dessous : 

https://edition.cnn.com/2014/06/02/sport/football/football-qatar-world-cup-sunday-times/index.html
https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpubs
https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpubs
https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpubs
https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpubs
https://www.cbsnews.com/news/fifa-60-minutes-steve-kroft
https://digitalcommons.law.msu.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=https://www.google.ro/&httpsredir=1&article=1529&context=facpubs
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DES RISQUES LA DESCRIPTION EXPOSITION AUX 
RISQUES 

MESURES DE SÉCURITÉ 

Risques climatiques Les dates des tournois 
traditionnels d'été sont 
juin et juillet, mais au 
Qatar, les 
températures et 
l'humidité sont élevées 
; c'est-à-dire juillet ~ 
42C Les températures 
hivernales sont 
beaucoup plus fraîches 
: c'est-à-dire décembre 
~ 25C 

Été : le risque élevé 
de déshydratation ; 
risque accru de 
fatigue chez les 
joueurs; 

La décision de la FIFA de 
jouer en novembre et 
décembre protégera les 
joueurs de la fatigue et 
des coups de chaleur, 
mais cela pourrait 
perturber les ligues 
nationales de football. 

Risques terroristes Le Qatar est accusé par 
ses voisins (Arabie 
Saoudite, Yémen, 
Mauritanie, Emirats 
Arabes Unis, Bahreïn et 
Égypte) de financer des 
terroristes; 

Risque élevé d’arrêter 
le tournoi à la suite 
d’un incident 
terroriste 

 

Risques sociaux et 
démographiques 

Beaucoup d'employés 
qui travaillent dans les 
projets de construction 
sont supposés être 
dans de mauvaises 
conditions ; Certains 
d'entre eux se voient 
refuser la nourriture, 
ne sont pas payés et se 
voient retirer leurs 
papiers d'identité de 
base; 

Taux de mortalité 
élevé ; Depuis 2010, 
environ 1200 
travailleurs sont 
morts dans le cadre 
du projet, et les 
projections montrent 
qu’à l’avenir du 
tournoi, le nombre 
total de décès 
pourrait avoisiner les 
4000. 

 

Risques 
d'infrastructure 

Les stades proposés ne 
sont pas encore 
développés et on se 
demande par 
conséquent si les 
constructions seront 
achevées à temps. 

Transparency 
International a cité la 
construction comme 
le secteur présentant 
le risque de 
corruption le plus 
élevé. 

L’offre du Qatar 
impliquait la construction 
de stades spécialement 
construits et entièrement 
climatisés ; Mise en 
œuvre de la technologie 
de refroidissement dans 
les sites 
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Risques géopolitiques Les tensions politiques 
diplomatiques et 
économiques en cours 
avec ses voisins 
régionaux qui isolent le 
Qatar 

Risque élevé 
d'isolement 
géopolitique 

 

*Sources3 
 

OPPORTUNITÉS POUR LA COUPE DU MONDE DE 
QATAR 

Promouvoir la diversité puisqu'il s'agira de la 1ère 
Coupe du Monde dans un pays du Moyen-Orient et 
que les pays de la région pourront se rapprocher 

Opportunités économiques, politiques, 
communautaires et diplomatiques 

Améliorer son image et rivaliser avec ses voisins du 
Moyen-Orient 

Source 

 
 
APERÇU DE LA COUPE DU MONDE QATAR 2022 
Dans un livre intitulé Le vilain jeu: La corruption de la FIFA et le complot qatariois visant à acheter 
la Coupe du Monde, il est prouvé que Mohamed bin Hammam, ancien membre du Comité 
exécutif, était le véritable architecte de la victoire étonnante et improbable de Coupe du Monde 
2022 au Qatar.  
La stratégie de Mohamed bin Hammam était d’approcher les membres du comité exécutif (ExCo) 
des blocs régionaux, car c’est ainsi que le vote a été obtenu. Les membres de l'ExCo étaient 
structurés aux quatre coins du monde: sept de l'UEFA, l'organe qui contrôle le football européen; 
trois de la confédération sud-américaine de Conmebol; quatre de la Confédération africaine de 
football (CAF); trois de la CONCACAF en Amérique centrale et septentrionale; une d'Océanie qui 
couvre les îles du Pacifique et la Nouvelle-Zélande; et quatre de la Confédération asiatique de 
football (AFC), dont Bin Hammam était président et, enfin, un des nations d'origine britannique 
et l'ancien président, Sepp Blatter lui-même. Mohamed bin Hammam s'est concentré sur 

                                                           
3 https://www.berkeleysquares.co.uk/2017/03/will-qatar-really-host-the-2022-fifa-world-cup/ (Mar 19, 2017) ; 

https://www.bbc.co.uk/sport/football/43750266 (April, 13, 2018) ; http://www.dw.com/de/wm-gastgeber-katar-

wenn-geld-nicht-reicht/a-43820008 (May, 22, 2018; in German) ; https://stirileprotv.ro/stiri/international/tarile-arabe-

cer-fifa-sa-nu-mai-organizeze-campionatul-mondial-de-fotbal-din-2022-in-qatar-ar-fi-fost-invocat-articolul-85.html 

(July, 16, 2017) ;  

https://www.greennet.org.uk/network/news/qatar-2022-slavery-death-and-corruption ; https://www.bsr.org/our-

insights/blog-view/fifa-and-bribery-in-qatar-its-time-to-approach-corruption-and-human-rights  (June, 25, 2015) 

https://www.washingtonpost.com/news/soccer-insider/wp/2018/04/15/fifa-is-considering-a-bigger-world-cup-in-

qatar-one-of-the-planets-smallest-countries/?noredirect=on&utm_term=.e82c026bc5e4  (April, 15, 2018) ; Heidi 

Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World Cup, 

2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  

https://www.berkeleysquares.co.uk/2017/03/will-qatar-really-host-the-2022-fifa-world-cup/%20(Mar%2019,%202017)%20;%20https:/www.bbc.co.uk/sport/football/43750266
http://www.dw.com/de/wm-gastgeber-katar-wenn-geld-nicht-reicht/a-43820008
https://www.berkeleysquares.co.uk/2017/03/will-qatar-really-host-the-2022-fifa-world-cup/
https://www.bbc.co.uk/sport/football/43750266
http://www.dw.com/de/wm-gastgeber-katar-wenn-geld-nicht-reicht/a-43820008
http://www.dw.com/de/wm-gastgeber-katar-wenn-geld-nicht-reicht/a-43820008
https://stirileprotv.ro/stiri/international/tarile-arabe-cer-fifa-sa-nu-mai-organizeze-campionatul-mondial-de-fotbal-din-2022-in-qatar-ar-fi-fost-invocat-articolul-85.html
https://stirileprotv.ro/stiri/international/tarile-arabe-cer-fifa-sa-nu-mai-organizeze-campionatul-mondial-de-fotbal-din-2022-in-qatar-ar-fi-fost-invocat-articolul-85.html
https://www.greennet.org.uk/network/news/qatar-2022-slavery-death-and-corruption
https://www.bsr.org/our-insights/blog-view/fifa-and-bribery-in-qatar-its-time-to-approach-corruption-and-human-rights
https://www.bsr.org/our-insights/blog-view/fifa-and-bribery-in-qatar-its-time-to-approach-corruption-and-human-rights
https://www.washingtonpost.com/news/soccer-insider/wp/2018/04/15/fifa-is-considering-a-bigger-world-cup-in-qatar-one-of-the-planets-smallest-countries/?noredirect=on&utm_term=.e82c026bc5e4
https://www.washingtonpost.com/news/soccer-insider/wp/2018/04/15/fifa-is-considering-a-bigger-world-cup-in-qatar-one-of-the-planets-smallest-countries/?noredirect=on&utm_term=.e82c026bc5e4
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l'Afrique et l'Asie afin d'obtenir le principal soutien, car les votes donneraient au Qatar près des 
deux tiers des voix dont il avait besoin. 4 
Mohamed bin Hammam opérait par un réseau composé de sa société Kemco, basée à Doha. Il a 
utilisé dix fonds qui constituaient une couverture idéale pour les transactions clandestines. 5 
Les comptes étaient généralement marqués pour des activités commerciales telles que 
«immobilier», «transport», «rétention» et «frais généraux». Le compte bancaire personnel de 
Bin Hammam et un autre au nom de sa fille adulte, Aisha, étaient également gérés par le 
personnel de Kemco pour effectuer des paiements aux patrons de football. En outre, les fonds 
ont été transférés sur le compte de la fédération de football contrôlée par l’officiel ou versés à 
une épouse, un fils ou une fille. Une fois l’argent versé, le service des comptes envoyait par 
courrier électronique une copie du bordereau de virement au bureau privé de Bin Hammam dans 
la tour olympique de Doha.6 
Le personnel de Bin Hammam chez Kemco a fait des paiements aux responsables d’associations 
de football d’Afrique et d’Asie au cours des deux années précédant et suivant le vote de la Coupe 
du Monde. On estime que dans les deux années précédant le vote de la Coupe du Monde, Bin 
Hammam avait versé plus de 5 millions de dollars aux dirigeants de 30 fédérations de football de 
l’Afrique, en espèces et sous forme de transferts, jusqu’à 200 000 dollars provenant de la caisse 
noire gérée par son personnel à Kemco.7 
En 2009, Bin Hammam a commencé à rencontrer les principaux électeurs de la FIFA au sein de 
l'ExCo, tels que l'espagnol Ángel María Villar Llona et l'électeur brésilien Ricardo Teixeira. Bin 
Hammam cherchait une alliance en Europe et le Qatar a formé une alliance avec l'Espagne et le 
Portugal. 8 
De plus, Bin Hammam avait travaillé dur pour nouer des liens avec l'équipe de Russie 2018. La 
Grande-Bretagne a obtenu des renseignements concernant un accord bilatéral entre la Russie et 
le Qatar concernant l'échange de votes pour le vote au scrutin de l'ExCo de 2010. Grâce à cet 
accord, le Qatar a eu accès à de vastes réserves de gaz non exploitées en Sibérie. 9 
Aussi, le Qatar envisageait d'importants investissements en France, dont il discuterait plus tard 
avec le président Nicolas Sarkozy, proche de Michel Platini, ancien président de l'UEFA. Le 
président de la France de l'époque, Nicolas Sarkozy, s'est entretenu avec Bin Hammam à l'Elysée 
à Paris, aux côtés de Sébastien Bazin, cadre représentant le fonds d'investissement qui détenait 
le club de football français en difficulté Paris Saint-Germain (PSG). PSG était le club préféré de 

                                                           
4 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
5 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
6 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
7 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
8 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
9 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
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Sarkozy et était estimé à 20 millions d’euros par an. Ses dirigeants courtisent le Qatar depuis des 
mois et cherchent des investissements pour le renflouer. 10 
Le magazine France Football a annoncé que Sheikh Tamim avait proposé au Qatar d’acheter PSG 
et de créer une nouvelle chaîne de télévision sportive en France pour concurrencer Canal Plus, 
un média que Sarkozy méprisait. Le Qatar achètera le PSG un an après le vote pour la Coupe du 
Monde avec un montant d'environ 50 millions d'euros. Aussi, la chaîne qatarie Al Jazeera a fondé 
une chaîne sportive française appelée beIN Sport, qui a payé 150 millions d'euros pour les droits 
de retransmission du football français jusqu'en 2016. Cette dernière a été approuvée dans les 
mois précédant le vote de décembre 2010, car les dirigeants de la FIFA craignaient faibles revenus 
d'une victoire du Qatar. L’accord avait été conclu avec l’engagement de Jerome Valcke, alors 
secrétaire général de la FIFA, qui a été par la suite banni du football pour neuf ans pour 
corruption.  
En 2014, le journal Bild a obtenu le rapport de 2014 publié par l'ancien enquêteur indépendant 
de la FIFA sur les questions d'éthique, Michael Garcia, et a publié des informations détaillées sur 
la corruption liée au processus de candidature à la Coupe du Monde 2022. Par exemple, il y a des 
preuves que trois membres de l'exécutif de la FIFA avaient été convoqués à un parti à Rio, Brésil, 
dans un jet privé appartenant à la fédération Qatari, avant le vote des droits d'hébergement de 
2018 et 2022. L’Aspire Academy au Qatar a également été impliquée dans la manipulation des 
membres de la FIFA pour l’achat de votes.  
Le 27 mai 2015, la police suisse a perquisitionné l'hôtel 5 étoiles Baur au Lac de Zurich et a arrêté 
sept hauts responsables de la FIFA. Les États-Unis ont inculpé 14 responsables et collaborateurs 
actuels et anciens de la FIFA de corruption, à la suite d'une importante enquête du FBI (Federal 
Bureau of Investigation). Le FBI a découvert la corruption dans les enchères pour la Coupe du 
Monde loin dans le passé. Par exemple, il a été constaté que l’Allemagne avait versé des pots-de-
vin en 2006, tout comme l’Afrique du Sud en 2010.  
Le16 décembre 2015, plus d'officiels ont été mis en accusation à la suite de l'arrestation de deux 
vice-présidents de la FIFA dans le même hôtel à Zurich. L'ancien président de la fédération 
brésilienne de football, Ricardo Teixeira, était parmi les personnes accusées d'être "impliquées 
dans des stratagèmes criminels impliquant plus de 200 millions de dollars des pots de vin et 
commissions occultes. 
Le 25 octobre 2017, des enquêteurs suisses ont formulé des allégations contre les dirigeants de 
beIN TV concernant les droits des médias pour les compétitions 2026 et 2030. Nasser Al Khelaifi, 
directeur général du radiodiffuseur qatari beIN, était soupçonné d'avoir corrompu un haut 
responsable de la FIFA pour obtenir les droits média de la Coupe du Monde. Nasser Al Khelaifi, 
qui est également président du club de football français Paris Saint-Germain, a rencontré les 
procureurs fédéraux suisses deux semaines après qu'ils aient révélé une procédure pénale à son 
encontre. Le contrat couvre les droits de diffusion de ces tournois à la télévision au Moyen-Orient 
et en Afrique du Nord. Mais l'enquête, qui inclut des accusations de corruption, de mauvaise 
gestion criminelle et de falsification d'un document, concerne spécifiquement l'accord sur les 
droits 2026-2030.  

                                                           
10 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  

https://www.thenational.ae/sport/football/new-qatar-world-cup-corruption-scandal-over-secret-100m-deal-between-fifa-and-bein-1.69734
https://www.bbc.com/sport/football/40412928
http://www.nybooks.com/articles/2017/09/28/soccers-culture-of-corruption/
http://www.bbc.com/news/world-europe-32897066
https://www.thenational.ae/world/swiss-prosecutors-grill-psg-s-al-khelaifi-over-world-cup-bribery-claims-1.670279
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De plus, Bonita Mersiades, qui était membre de l’équipe de l'offre australienne à la Coupe du 
monde en 2018 et 2022, affirme dans son livre Peu importe ce qu'il faut: l'histoire intérieure de 
la Voie FIFA que le Qatar, par l'intermédiaire de sa société de télévision publique beIN, a 
remporté les droits d'hébergement de la Coupe du Monde 2022 avec un pot-de-vin de 100 
millions de dollars. Même si les montants diffèrent, il y a suffisamment d'indices pour indiquer 
que des pots-de-vin ont été transférés par Qatar. 
According to The Guardian, out of 25 FIFA executives involved in backing Qatar 2022 and Russia’s 
2018 World Cup campaign, which has also been mired in controversy, 13 have been ousted or 
deemed highly corrupt. Plenty of corruption accusations regarded the following FIFA ExCo 
members (see, annex 1). 
En résumé, Bin Hammam a été l'architecte derrière la scène qui a orchestré le réseau de votes 
de l'ExCo pour la Coupe du Monde Qatar 2022, mais il a également suivi une stratégie de l'état 
consistant à utiliser les vastes ressources minières du Qatar pour courtiser les électeurs de la FIFA 
à travers d'importants accords commerciaux géopolitiques. 11 Bin Hammam a été banni du 
football mondial en 2011, après avoir découvert qu'il avait corrompu des électeurs dans le but 
de devenir président de la FIFA.  
Selon The Guardian, de 25 dirigeants de la FIFA impliqués dans la campagne du soutien du Qatar 
pour la Coupe du Monde de 2022 et de la Russie pour la Coupe du Monde de 2018, qui ont fait 
également l’objet d’une controverse, 13 ont été destitués ou considérés comme extrêmement 
corrompus. De nombreuses accusations de corruption concernaient les membres suivants du 
Comité exécutif de la FIFA (voir annexe 1). 
 
ALLÉGATIONS DE CORRUPTION 
Julio Grondona, ancien président de la Fédération Argentine de football et vice-président de la 
FIFA, décédé en 2014, a été accusé d'avoir exigé un million de dollars pour assurer son soutien à 
la candidature du Qatar à la Coupe du monde. Julio Grondona a déclaré au témoin, Alejandro 
Burzaco, dirigeant de marketing sportif argentin, que l'argent lui était dû en échange de son vote, 
ce qui a aidé le Qatar à obtenir ce tournoi lucratif.  
Franz Beckenbauer, ancien membre du Comité exécutif de la FIFA et footballeur allemand, a été 
accusé de corruption lors de la candidature australienne. Franz Beckenbauer fait également 
l’objet d’une enquête en Suisse et en Allemagne concernant la candidature de son pays à la 
Coupe du Monde 2006.  
Sepp Blatter, l'ancien président de la FIFA, a été accusé par les procureurs suisses de mauvaise 
gestion criminelle ou de détournement de fonds suite à un accord sur les droits de télévision et 
d'un "paiement déloyal" au chef du football européen Michel Platini.  
Ricardo Teixeira, ancien président de la fédération brésilienne de football, figurait parmi les 
accusés de "participation à des stratagèmes criminels impliquant plus de 200 millions de dollars 
des pots de vin et commissions occultes ". 
Un site d'informations français a révélé en novembre 2017 que les procureurs américain et 
brésilien enquêtaient sur un transfert suspect de 22 millions de dollars, effectué par le Qatar. Le 
paiement avait été effectué du groupe qatarien Ghanim Bin Saad Al Saad & Sons Group (CSSG) 

                                                           
11 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  

https://thearabweekly.com/qatar-world-cup-bribery-scandal-brings-new-allegations
https://thearabweekly.com/qatar-world-cup-bribery-scandal-brings-new-allegations
https://www.telegraph.co.uk/sport/football/10868773/Qatar-World-Cup-corruption-Show-Fifa-the-red-card.html
https://www.thenational.ae/world/mena/qatar-world-cup-hit-by-fresh-corruption-scandal-over-suspicious-22-million-transfer-1.679319
https://www.thenational.ae/world/mena/qatar-world-cup-hit-by-fresh-corruption-scandal-over-suspicious-22-million-transfer-1.679319
https://www.theguardian.com/football/2017/nov/14/fifa-bribery-corruption-trial-qatar-2022-world-cup
https://www.thenational.ae/sport/football/new-qatar-world-cup-corruption-scandal-over-secret-100m-deal-between-fifa-and-bein-1.697343
http://www.nybooks.com/articles/2017/09/28/soccers-culture-of-corruption/
http://www.bbc.com/news/world-europe-32897066
http://www.bbc.com/news/world-europe-32897066
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au compte bancaire de l'ancien président de la Fédération brésilienne de football, Ricardo 
Teixeira, en janvier 2011, un mois après la victoire du Qatar.  
Ricardo Teixeira a démissionné de son poste à la Fédération de football brésilienne en 2012, 
après avoir été poursuivi par des accusations de blanchiment d'argent et de fraude tout au long 
de ses 23 années au poste de président. En outre, Ricardo Teixeira était l'intermédiaire et 
prévoyait de faire des dépôts à des responsables de la FIFA, Jack Warner, Nicolas Leoz et 
Mohamed Bin Hammam, qui ont voté pour le tournoi qui se tiendra au Qatar.  
Charles "Chuck" Blazer, ancien secrétaire général de la CONCACAF (Association des footballeurs 
de la Confédération du Nord, d'Amérique centrale et des Caraïbes), qui coopère avec les 
procureurs américains, aurait déclaré qu'entre 2004 et 2011, lui et d'autres membres de l'ExCo 
de la FIFA avaient convenu accepter des pots-de-vin dans le cadre de la sélection de l'Afrique du 
Sud comme hôte de la Coupe du Monde de 2010. Il est également accusé de corruption lors de 
la Coupe du monde 2022 au Qatar. 
Jacques Anouma, ancien membre du Comité exécutif de la FIFA, de Côte d’Ivoire, aux côtés d’Issa 
Hayatou, du Cameroun, ont reçu 1,5 million de dollars chacun pour soutenir la candidature du 
Qatar.  
Jack Warner, ancien vice-président de la FIFA, a reçu des paiements de l'ancien responsable du 
football qatari Mohamed Bin Hammam. Jack Warner a été banni pour la vie de toute activité liée 
au football. En mars 2014, il a été établi que Jack Warner avait reçu près de 2 millions de dollars 
d'une entreprise liée à l'offre gagnante du Qatar. Jack Warner, Charles Blazer et un co-
conspirateur ont reçu un paiement de 10 millions de dollars de l’Afrique du Sud, déguisé en 
soutien à la « diaspora africaine» des Caraïbes.  
Worawi Makudi, un autre membre du Comité exécutif de la FIFA, a reçu des paiements effectués 
par un fonds souverain qatarien à des sociétés immobilières appartenant à Worawi Makudi, qui 
développaient des centres de villégiature en Thaïlande. 12 

 
DÉVELOPPEMENTS RÉCENTS 
Depuis l'élection du président suisse Gianni Infantino à la FIFA, en février 2016, la FIFA était 
préoccupé de récupérer son image, montrant qu'elle avait mis en œuvre des réformes internes. 
Cependant, les réformes sont inefficaces et ne s'attaquent pas aux mécanismes de corruption. 
La FIFA a déplacé la Coupe du Monde de Qatar en novembre et décembre 2022, en dépit des 
perturbations générées dans les ligues nationales de football, telles que la Premier League. Les 
finales de la Coupe du monde devraient se dérouler sur 28 jours en novembre et décembre. Les 
médias saoudiens qui s’opposent à la Coupe du monde de Qatar ont annoncé qu’il pourrait être 
dépouillé de l'hébergement, l’Angleterre étant favorisée pour l’accueillir. C'est un scénario 
possible, mais avec un faible degré de probabilité, en raison des contraintes de temps et de 
logistique. Un nouveau vote qui amènera l'Angleterre en tant que pays hôte va générer de 
nouvelles tensions au sein de la FIFA. 
L'Australie est un autre pays mentionné dans les médias comme étant un hôte potentiel. En 2022, 
elle a perdu devant l'État du Golfe.  

                                                           
12 Heidi Blake and Jonathan Calvert, The Ugly Game: The Corruption of FIFA and the Qatari Plot to Buy the World 

Cup, 2017, Ney York: Times Newspapers Limited.  
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Mais l’Australie a très peu de chances d’accueillir une Coupe du monde 2022, en raison des 
problèmes d’infrastructure et de logistique rencontrés dans les délais requis. Mais l’Australie a 
très peu de chances d’accueillir une Coupe du monde 2022, en raison des problèmes 
d’infrastructure et de logistique rencontrés dans les délais requis. 
Cependant, la FIFA a déclaré que l'été 2018 reviendrait pour le dernier appel sur le lieu de la 
Coupe du Monde 2022. Le nouveau système de vote peut être utilisé par la FIFA pour choisir les 
hôtes. Jusqu'à présent, les chantiers de construction en cours au Qatar ont annoncé que 90% de 
l'infrastructure du tournoi, y compris huit stades, seraient en place d'ici 2019.  
La décision de la FIFA d’augmenter le nombre de ses concurrents de 50%, quatre ans avant 
l’extension prévue (2026), pourrait également constituer un autre obstacle à la Coupe du Monde 
de Qatar. En raison de la dimension du Qatar et d'autres problèmes logistiques, des matches 
doivent être disputés dans d'autres États du Golfe. Compte tenu du contexte géopolitique, 
notamment avec l’Arabie Saoudite, le Bahreïn et les Émirats Arabes Unis, qui ont rompu leurs 
relations diplomatiques avec le Qatar sur les questions de terrorisme, il sera difficile de partager 
les droits d’hébergement. La confédération sud-américaine - Conmebol - fait des pressions en ce 
sens pour étendre le format du tournoi et partager les droits de propriété. De plus, des 
discussions ont eu lieu sur le partage du tournoi avec le Koweït ou d'autres voisins, faisant de la 
Coupe du Monde 2022 un événement à l'échelle du Golfe. Il s’agit d’un scénario idéaliste qui 
réduirait la pression sur le Qatar et encouragerait le voisinage. Ce scénario n'est pas pris en 
charge par les données et présente un faible degré de probabilité. 
Le plan d'extension de la FIFA pourrait être une tentative pour ajouter un milliard de dollars 
supplémentaires. Il est peu probable que le Qatar accepte de partager ses droits d’hébergement 
avec d’autres voisins, en particulier dans le contexte géopolitique tendu et après le travail 
acharné qui a investi dans la sécurisation de la Coupe du Monde. La décision de la FIFA d’étendre 
le tournoi 2022 s’inscrit dans le contexte de l’introduction d’un milliard de dollars 
supplémentaires dans les coffres de l’organisation et de l’aide apportée au président Gianni 
Infantino lors de la réélection l’an prochain lorsqu’il aura besoin des votes des fédérations.  
 
  

https://www.thesun.co.uk/sport/football/5658493/england-world-cup-2022-hosts-qatar-stripped/
https://www.independent.co.uk/sport/football/international/world-cup-2022-qatar-48-teams-fifa-bad-news-saudi-arabia-kuwait-iran-a8303706.html
https://www.washingtonpost.com/news/soccer-insider/wp/2018/04/15/fifa-is-considering-a-bigger-world-cup-in-qatar-one-of-the-planets-smallest-countries/?noredirect=on&utm_term=.8a844b350969
https://www.bbc.com/sport/football/43750266
http://www.nybooks.com/articles/2017/09/28/soccers-culture-of-corruption/
https://www.independent.co.uk/sport/football/international/world-cup-2022-qatar-48-teams-fifa-bad-news-saudi-arabia-kuwait-iran-a8303706.html
https://www.independent.co.uk/sport/football/international/world-cup-2022-qatar-48-teams-fifa-bad-news-saudi-arabia-kuwait-iran-a8303706.html
https://www.independent.co.uk/sport/football/international/world-cup-2022-qatar-48-teams-fifa-bad-news-saudi-arabia-kuwait-iran-a8303706.html


11 
 

 

ANNEXES  

 
Annexe (1): Les membres de ExCo FIFA présumé de corruption. Source: The Telegraph (4 juin 
2015). 
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Annexe (2). Système de corruption de marketing de la FIFA fournie par le ministère américain de la 
Justice. 

 

http://www.justice.gov/opa/file/450251/download

