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Le secteur pharmaceutique russe, un outil de contre-influence 

 
Par Ahmed Graouch 

 

 

La Russie est un ancien Empire, qui à la fin du XIX siècle a représenté 1/6 des terres émergés 
du globe. AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ le pouvoir russe, et plus particulièrement son Président, sont à la 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǇŜǊŘǳŜ et à assurer la stabilité du plus vaste des pays du monde. 
Dans le documentaire de Jean-Michel Carré, le réalisateur expose non seulement la nostalgie 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ƘǳƳƛƭƛŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ Ł ƭΩƻrigine du besoin de la puissance 
ressenti par les élites russes. Le soft power traditionnel russe se mesure également dans la 
contribution historique des scientifiques russes dans les sciences, et la santé.  

/ŜŎƛ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ aŜƴŘŜƭŜƠŜǾΣ ǇǊŜƳƛŜǊ physicien à théoriser et classifier les éléments 
chimiques, ou encore à Constantin Kirchhoff, premier scientifique à synthétiser le glucose. Le 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴŀǘƛƻƴ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜΦ La 
nécessité ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǘƻǳǘŜs les conditions indispensables à ƭΩintégrité physique des citoyens russe 
est essentiel, ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ que cette nation souffre ŘΩǳƴŜ crise démographique Ŝǘ ŘΩǳƴ 
vieillissement rapide de sa population (cf.  annexe 1). Ce qui pose des problèmes dans sa relation 
avec la Chine dont elle craint la puissance démographiqueΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ rapport de 
ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ en нлмуΣ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘ 
sur plusieurs aspects. ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ, la République Fédérale Russe est dépendante des 
importations de produits pharmaceutiques : les acteurs locaux ne pouvant produire ou 
ƴΩŀȅŀƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 

 

 
Figure 1 : Importation de médicaments en Russie 2017 (Source : Deloitte 2018) 

Le graphique ci-dessus nous montre la dépendance en valeur des importations de 
médicaments en Russie.  [ŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ le poids 
des traitements les plus innovants, et par conséquent les plus chers. Cette dépendance se 

https://www.les-crises.fr/video-poutine-le-nouvel-empire-par-j-m-carre/
https://themoscowtimes.com/articles/russias-leaders-need-to-address-its-demographic-crisis-op-ed-58184
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf?ua=1
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traduit par un besoin criant ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ en matière de santé, de la part des dirigeants 
russes.  5Ωŀǳǘŀƴǘ que la crise ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭΩŀƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ǊƛƳŞŜΣ ƭŜǎ ǎŀƴŎǘƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
qui en ont découlé et la chute des matières premières (dont le pétrole) ont conduit à une crise 
économique forte dans le pays et notamment une forte baisse du taux de change du rouble 
de prêt de 60% en 8 ans (cf.annexe 2). Ces facteurs ont contraint certains laboratoires étrangers 
à réduire la production de leurs médicaments à destination de la Russie, notamment parce 
que leurs marges étaient très négativement impactées par les effets de change. Pour combler 
cette baisse des importations de médicaments étrangers, le gouvernement russe a lancé en 
2009 ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ « Pharma 2020 », qui vise à développer une industrie pharmaceutique 
nationale forte qui permettrait de remplir certains des objectifs de santé (cf annexe 3).  

[Ωambition est de lancer un programme de substitution des importations de médicaments 
innovants qui devraient être produits de manière domestique. [Ωun des principaux objectifs 
de « Pharma 2020 » est de faire passer la part de marché des médicaments produits dans le 
pays de 22% en 2010 à 50% ŘΩƛŎƛ Ł 2020. Le président Poutine a en outre exprimé la volonté 
de mettre en place des mesures protectionnistes en termes pharmaceutiques. Pour atteindre 
les objectifs fixés par « Pharma 2020 », la stratégie a été divisée en trois phases : 

- La première phase a duré de 2009 à 2012 et était axée sur la construction de nouveaux 
sites industriels de production, et sur les investissements en R & D ; 

-  La seconde phase de 2012 à 2017 et se concentre sur la production nationale de 
ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řes importations et 
les progrès vers l'autosuffisance pharmaceutique. 

- La dernière phase, de 2018 à 2020, concentre la stratégie vers la croissance des 
exportations. 
 

À ce jour, les résultats de cette initiative sont positifs pour la production nationale russe. La 
liste des médicaments essentiels et vitaux (ZHNVLP)1 a été établie, en 2012 celle-ci contenait 
567 médicaments, dont seulement 93 fabriqués en Russie et 267 par des coentreprises entre 
des sociétés russes et étrangères. En 2014 cette liste comprenait 608 médicaments, dont 413 
fabriqués localement. ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜΦ  

Pour la deuxième phase de « Pharma 2020 », de nouvelles règles ont été introduites. Le cadre 
légal permettant la subvention ƧǳǎǉǳΩŁ 50% des installations de productions pharmaceutique 
par ƭΩ9ǘŀǘ fédéral, faisant ainsi obstacle aux laboratoires étrangers. La stratégie « Pharma 
2020 » est considérée comme un instrument permettant le rééquipement technologique de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ afin de créer une base de recherche scientifique de niveau 
international. Le dernier point, et non des moindres de « Pharma2020 »Σ Ŝǎǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
Řǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜǎ wǳǎǎŜΦ 

 

Création ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ légal exceptionnel pour les intérêts de santé russe 

La protection de la santé des citoyens est un principe inscrit dans la Constitution russe, et le 
système de santé russe est construit autour de ce concept humaniste. La base légale du 
système de santé russe est définie dans loi fédérale n ° 323-FZ2 sur « les principes 
fondamentaux de la protection de la santé des citoyens dans la Fédération de Russie ». Votée 

                                                           
1ˬ˹ˤ˶˽ ς ZHNVLP- ˬ͙͔ͤͤͤͦ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙͔ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·͔ ͔ͨͪͨ͊ͪ͊ͭ· - Zhiznenno 

neobkhodimyye i vazhneyshiye lekarstvennyye preparaty. Liste des médicaments essentiels et vitaux. 
2 Loi Fédérale FZ-323 Article 2,3, 7, 12, 34, 36, 40. 
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le 29 novembre 2011, La loi 323-FZ, est appliquée depuis le 1er janvier 2012, celle-ci remplace 
la précédente loi numéro 5487-1 datant du 22 juillet 1993. Cette modification apporte plus 
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ CŞŘŞǊŀƭ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŀƴǘ de la santé.  Le principal acte législatif 
impactant le secteur pharmaceutique est la loi fédérale n ° 61-FZ sur « La circulation des 
médicaments », datée du 12 avril 2010.  

Cette dernière loi a été considérablement modifiée ƧǳǎǉǳΩà la fin de 2014, dont la plupart des 
amendements sont entrées en vigueur en 2016. Notamment en établissant un contrôle des 
prix au niveau fédéral et la réduction de la propriété intellectuelle des médicaments. En Russie 
les produits pharmaceutiques sont à présent protégés pour une durée de 5 ans après leurs 
enregistrements et 3 ans pour les produits biologiquesΦ {ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ŘΩŀǳ 
moins 10 ans en Europe et aux États-Unis.  La réduction significative de protection des produits 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ russe. Ces produits sont les plus 
utilisés dans les cas de pathologie chronique (diabète, maladie auto-immune), ou dans les cas 
de pathologie mortelle (cancer, maladie orpheline).  

La Douma3 a adoptée en 2014 plus de 40 projets de lois relatives au service de santé publique. 
En modifiant la loi fédérale concernant le code du commerce relatif aux médicaments, par une 
nouvelle liste de médicaments essentiels4. En janvier 2015, en réponse à la crise monétaire et 
dans le cadre de la deuxième phase de « Pharma 2020 », le ministère de la santé a annoncé 
des plans visant à mettre en place une production nationale de 12 médicaments qui étaient 
jǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴǎΦ De plus, des plans sont également 
en cours pour créer 10 formes nationales de médicaments contre le cancer, pour remplacer 
les marques étrangères actuellement utilisées.  

 

Le cas du laboratoire BIOCAD, la double utilisation de souveraineté régalienne 

BIOCAD est une société biopharmaceutique russe spécialisée dans le développement et la 
commercialisation de produits pour la Russie, et les marchés émergents à travers le monde. 

Fondée en 2001 par Dimitry Morozov, BIOCAD est aujourd'hui la principale société de 
biopharmaceutique russe. Il faut savoir que le président et fondateur de BIOCAD, est 
également le co-auteur du projet « pharma 2020 ». En 2014, 70% des parts de BIOCAD furent 
rachetées par le milliardaire Roman Abramovitch, via la holding Millhouse Capital LLC. La 
connivence entre finance internationale et ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ pharmaceutique, a pour but de 
constituer un acteur pharmaceutique mondial. BIOCAD a inauguré un centre de recherche de 
niveau mondial, des installations de fabrication pharmaceutiques, ainsi que des 
infrastructures dΩŜǎǎŀƛǎ cliniques conformes aux normes internationales5. Les produits de 
BIOCAD se concentrent sur les thérapies les plus coûteuses dont les anticorps monoclonaux 
et les anticorps de seconde génération (cf. annexe 4). La société possède des bureaux dans 
plusieurs pays du monde et vend directement ses produits dans de nombreux pays, 
notamment en Egypte, Ukraine, Chine, Inde, Brésil, Malaisie, Vietnam, et au Maroc (cf. annexe 

4).  

[ΩŜƴƧŜǳȄ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ tƻǳǘƛƴŜ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ 
Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ .Lh/!5 (cf. annexe 5). Le fait de pouvoir produire des 
médicaments toujours protégés dans certains pays, permet à la Russie de proposer une 

                                                           
3 Chambre basse du parlement russe 
4 EDL ς Essential Drug List 
5 Good Manufactering Practices (GMP) 

https://fr.wiktionary.org/wiki/douma
https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/person.asp?personId=327361998&privcapId=119079839&previousCapId=119079839&previousTitle=CJSC%20BIOCAD
https://markets.ft.com/data/announce/full?dockey=1323-12028856-0IEMANQTJ3847386ONA3BCD1G3
https://www.challenge.ma/sothema-lance-ses-biosimilaires-anticancereux-made-in-morocco-91046/
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alternative aux multinationales pharmaceutiques. BIOCAD a ainsi lancé les biosimilaires6 des 
produits contre le cancer dont, Bevacizumab et Traztuzumab du laboratoire suisse ROCHE, 
bien que ceux-ci ŦŀǎǎŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ protection de brevets.  

 

La doctrine Gerassimov, entre puissance économique et soft power 

Le bras de fer entre les multinationales pharmaceutiques, et gouvernement est un 
phénomène courant que retrouvons à travers le monde, y compris en France. Néanmoins 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǎǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ce rapport de force afin dΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ǎǇƘŝǊŜ 
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ internationale. En basant son action sur la légitimité des peuples à être en bonne 
ǎŀƴǘŞΣ ƭŜ YǊŜƳƭƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊƘŞǘƻǊƛǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΦ La priorité de la santé publique passant 
avant les intérêts pharmaceutiques, la législation permet une violation consentie du droit et 
des brevets.  

En produisant des médicaments biologiques innovants, qui souvent sont importés et coutes 
cher, BIOCAD répond non seulement aux besoins nationaux russe, mais surtout propose une 
alternative aux pays émergents. /ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ .Lh/!5 Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ Ǉƭŀƴ « Phama 
2020 » et plus précisément sur son volet de conquête commerciale. ! ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ .Lh/!5 
continue de se développer et de conquérir de nouveaux territoires en Afrique, Asie, Amérique 
Latine et bientôt en Europe.  

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳ aŀǊƻŎ, répondant aux standards 
internationaux (GMP), Ŝǎǘ ǊŞǾŞƭŀǘǊƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
avec un pays pourtant très proche des États-Unis. Notons que BIOCAD aurait pu choisir de 
consolider ses liens avec son allié historique : ƭΩ!ƭƎŞǊƛŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩobjectif est la contre 
influence et la conquête territoriale.  

Ce même constat peut être fait avec la Colombie, le Brésil, la Bolivie ou encore au Honduras. 
{ŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩAƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǎǳŘ Şǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ chasse gardée 
des USA. Cette stratégie est également employée en Afrique (Mali, Sénégal, Egypte) et Moyen-
Orient, ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ [ΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
pharmaceutiques innovants, est un levier important Řŀƴǎ ƭΩapplication de la doctrine 
Gerassimov 7.  

Dans le ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ8 du 27 Février 2013, le général Valery Gerassimov 
développe la tƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƴƻƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Son article est 
intitulé « Valeur de la science dans la prospective : les nouveaux défis impliquent de repenser 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ». DŜǊŀǎǎƛƳƻǾ ǇƻǎŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩǳƴŜ nouvelle 
école de guerre russe qui ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƛȄ ƻǳ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŀōǎƻƭǳŜΣ 
Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜs ƻǴ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ la diplomatieΣ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ 
jouent un rôle plus important que la force militaire. La doctrine Gerassimov donne plus de 
raison aux actions non militaires, passant par la coopération et les alliances (cf. graphique en 

annexe 7 et 8) ǉǳΩune logique de rapport de force où les actions militaires sont utilisées en 
derniers recours. 

 

                                                           
6 Médicaments biologiques avec les mêmes propriétés que les produits de références 
7 ±ŀƭŜǊȅ DŜǊŀǎƛƳƻǾΣ ŎƘŜŦ ŘΩŞǘŀǘ-major des forces armées russes, premier vice-ministre de la Défense et membre 
du Conseil de sécurité 
8 Voennopromyshlennyi ƪǳǊΩŜǊ 

https://www.lemonde.fr/economie/article/2018/07/10/le-gouvernement-veut-reconcilier-la-france-avec-l-industrie-pharmaceutique_5328974_3234.html
https://biocadglobal.com/post/BIOCAD_registered_the_first_rituximab_biosimilar_in_Bolivia_and_Honduras
https://gmpnews.net/2017/08/biocad-comes-to-egypt-with-an-eye-to-the-entire-middle-eastern-market/
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
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ζ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
Ŝǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǇŀƛȄΦ [Ŝǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΣ ŜǘΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞŜǎΣ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ Ŏƻnflits armés, y compris de 
ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 
et au Moyen-hǊƛŜƴǘΣ ŎƻƴŦƛǊƳŜ ǉǳΩǳƴ ;ǘŀǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇǊƻǎǇŝǊŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ 
et même de quelques jours se transformer en un terrain de lutte armée acharnée, devenir la 
ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜΣ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀōȅǎǎŜǎ Řǳ ŎƘŀƻǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜΦ ώΧϐ [Ŝǎ ζ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ η ƳşƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
considérablement transforméeǎΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ǇƻǳǊ 
atteindre des objectifs stratégiques et politiques, et, dans de nombreux cas, dépassent de loin 
par leur efficacité la force des armes. Les méthodes de lutte utilisées mettent désormais 
ƭΩŀŎŎŜƴt sur une large gamme de moyens politiques, économiques, informationnels, 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
potentiel de protestation de la population. »  

 

Valery Gerassimov  - 5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴdustrie militaire  27 Février 2013 

 

Il est ainsi préférable de favoriser les actions non militaires, pour un ratio de 4 actions non 
militaires pour 1 action militaire. Bien que la guerre hybride9 soit communément utilisée, 
depuis le consul romain Quintus Fabius Maximus, à Clausewitz pour qui la guerre est un 
caméléon et peut changer de formes.   

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ un espace 
ŎƻƎƴƛǘƛŦ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛǉǳŜ ǊǳǎǎŜ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ part comme 
outil régalien, mais surtout comme vecteur de positionnement stratégique dans des zones où 
la Russie était jusqu'alors absente, ou peu présente. Les besoins vƛǘŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
et la santé sont de parfaits arguments pour la création dΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΦ !ǳ ƳşƳŜ 
moment ou les États-¦ƴƛǎ ǇŜǊŘŜƴǘ Ŝƴ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ǇŜƛƴŜ Ł définir une politique 
« nord-sud ».  En ce sens Gerassimov applique le proverbe : Si vis pacem, para bellum10  

 

  

                                                           
9 Elie Tenenbaum « Le piège de la guerre hybride », Focus stratégique, n°63 octobre 2015 
10 - « Si tu veux la paix, prépare la guerre ». 

 

 

https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/fs63tenenbaum_1.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Quintus_Fabius_Maximus_Verrucosus
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Annexes 

 

 

 
 

Population  : 142,257,519 (Juillet 2017) 

Age  Médian  :  

Total :  39.6 années 

Homme :  36.6 années 

Femme :  42.5 années (2017 est.) 

Croissance  de  la  population  

:  

-0.08% (2017 est.) 

Naissance  :  

11 naissances/1,000 population 
(2017 est.) 

Age  moyen  des  femmes  

ayant  leur  premier  enfant  :  

24.6 ans (2009 est.) 

 

Esperance  de  vie  :  

Population  Totale :  71 années 

Homme :  65.3 années 

Femme :  77.1 années (2017) 

Taux  de  fertilité  :  

1.61 enfant/femme (2017) 

Dépense  de  santé  :  

7.1% of PIB (2014) 

D ensit é  Médicale  :  

3.98 Médecins/1,000 population 
(2015) 

Nombre  de  lits  dôh¹pitaux :  

8.2 lits/1,000 population (2013) 

 

 

Annexe 1 : Situation sanitaire de la Russie (Source : CIA World Fact Book 2018) 
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Annexe 2 : Evolution du Rouble par rapport à ƭΩ9¦wh (Source : XE 2018) 

 

 

 
 

Annexe 3 : hōƧŜŎǘƛŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ ζ Pharma 2020 » (Source : Ministère 
de la santé de la Fédération de Russie) 
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Annexe 4.1 : Essais clinique BIOCAD à travers le monde (Source : Trialtrove 2018) 

 

 
Annexe 4.2 : Essais clinique BIOCAD à par aire thérapeutique (Source : Trialtrove 2018) 
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Annexe 5 : Dimitri Morozov (à gauche) président et fondateur de BIOCAD, expliquant les 
installations pharmaceutiques au président Russe Poutine (à droite) et au président du 

Kazakhstan Nazarbayev (au milieu) (Source : GMPnews 2016) 

 

 
Annexe 6 : Entête de première page du « /ƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ » du 27 Février 2013, 
le général Valery Gerassimov « les nouveaux défis  exigent de repenser les formes et méthodes 
ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎ  » 


