Lesecteur pharmaceutiqueusse un outil de contre-influence

Par Ahmed Graouch

La Russiest unancienEmpire, qui a lafin du XIXsiécleareprésenté 1/6 des terres émergés

du globe Adz2 2 dzN& gbvdiirusse, et pluparticulierementson Président sont a la
NBEOKSNIOKS RQdzy 6t aasdrey IR Sahilté duJpluséRadzs des pays du monde

Dans le documentaire déeanMichel Carréle réalisateur exposeon seulemenla nostalgie

RS fQSYLIANBIZ YI Aa &dzNI 2 dziiginé &idbestindd¥ fadissdndeA 2 y a
ressenti par les élites russdse soft poweltraditionnel russese mesure également dans la
contribution historiquedes scientifiques russes dams Isciences, et la santé.
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est essentiglR QI dzii I gué cetidfnatidn souffre R Q dayfiss démographiqueS i R Q dzy
vieillissement rapide de sa populati@ annexe 1) Ce qui pose des problemes dans sa relation

avec la Chine ddnelle craint la puissance démographige 5 QI Liddbdit def S
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sur plusieurs aspects. f QK S dzNIB Républifuiz&ddérdRusseest dépendarte des
importations de produits pharmaceutiquedes acteurs locaux ne pouvant produire ou
yQlrelyd t1F OFLIOAGS GSOKy2t23AljdzS RS LINRBLRAS

Inner circle - in unit terms; outer circle - in monetary terms

B Imported medicines M Local medicines

Figure 1 Importation de médicaments en Russie 2017 (Soubeloitte 2018)

Le graphique ailessus nous montre la dépendance emleur des importations de
médicaments en Russi¢. I RAFFSNBYy OS SyiGNB f Sa adpbiddzNE S
des traitements les plus innovants, et par consequent les plus cBette dépendancase
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https://www.les-crises.fr/video-poutine-le-nouvel-empire-par-j-m-carre/
https://themoscowtimes.com/articles/russias-leaders-need-to-address-its-demographic-crisis-op-ed-58184
http://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/272596/9789241565585-eng.pdf?ua=1

traduit par un besoin crianR Qdzy’' S  &eil MatidreSdesarié, dela part des dirigeants
russes 5 Q| dajué diiseF Ay YOASNBI t QlFlyySEA2Yy RS t / N3
qui en ont découlét la chute des matieres premierédont lepétrole) ontconduit a une crise
économique forte dans le pays et notamment une forte baisse du taux de change du rouble

de prét de 60% en 8 ans.annexe2). Ces facteuront contraint certainslaboratoiresétrangers

a réduire la production déeurs médicamentsa destnation de la Russj@otamment parce

gue leursmarges étaientrés négativement impactées par leffetsde changePour combler

cette baisse des importations de médicaments étrangergouvernement russe a laneé

2009 f QA y A«PRalmia @S, qui vise adéveloppe une industrie pharmaceutique

nationale fortequi permettrait de remplir certaindes objectifsde santécf annexe 3)

[ a@mnbition est de lancer unprogramme desubstitution des importations de médicaments
innovants quidevraientétre produits de maniere domestiqué UR des principaux objectifs

de « Pharma 202® estde faire passer la part de marché des médicaments produits dans le
pays de 22% en 2010 & 56 A 2020.L& président Poutine an outre expriméda volonté

de mettre en place demesures protectionnistesn termes pharmaceutique®ouratteindre

les objectiffixés par Pharma 2020, la stratégie a été divisée en trois phases

- La premiére phase a duré de 2009 a 201&tait axée sur la construction de nouaugx
sites industrielgle production,et sur les investissements en R & D

- Lasecondephase de 2012 a 2017 et se concentre sur la production nationale de
ASYSNRIdzSas 1 YAAS Sy dzdzONEs inipértdagrs etlLJ2 A (
les progres vers l'autosuffisance pharmaceutique.

- La derniere phase, de 2018 a 202@ncentrela stratégievers la croissance des
exportations.

A ce jour, lesésultats de cette initiativesont positifs poutla productionnationale russe. La

liste des médicaments essentiels et vitaux (ZHNVAB}é établieen 2012celle-ci contenait

567 médicaments, dont seulement 93 fabriqués en Russie ep@6descoentreprises entre

des sociétés russes et étrangerBs2014cette liste comprenai608 médicaments, dont 413

fabriqués localement. yS LINBYASNBE GAOG2ANB LJ2dzNJ f QA YRS LIS

Pour la deuxieme phase édPharma 2023, de nouvelles regleant été introduites. b cadre

Iégal permettant lssubvention2 dza 5@ s installations de productions pharmaceutique

par f Q 9fédéral faisant ainsi obstacle augboratoiresétrangers. La stratégie« Pharma

2020» est considérée comme un instrument permettdatrééquipement technologique de

f QAY Rdza G NRA S afidKde bidél UDE olzseAdg deSherche scientifigue de niveau
international.Le dernier point, et non des moindres déharma2026> Sad f Ql dZAYSy
Rdz LI2GSYydiASt RQSELRNIIFIGA2Y RS& LINBPBRAAGA LKIEFN

CréationR Q dzy” |&yaléxdeBtionnelpour les intéréts de santé russe

La protection de la santé des citoyens est un prinaigerit danda Constitution russest le
systeme de santé russe est construit autour decoacept humanisteLa baseégale du
systeme de santé russe est définie daes fédérale n ° 32F2 sur «les principes
fondamentaux de la protection de la santé des citoyens dans la Fédératiassie RVotée
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neobkhodimyye i vazhneyshiye lekarstvennyye preparaty. Liste des médicaments essentiels et vitaux
2 Loi Fédérale FZ23 Article 2,3, 7, 12, 34, 36, .40



le 29 novembre 2011, La loi 3EZ, est appliquée depuis I1& fanvier2012,celle-ciremplace

la précédente loi numéro 548Y datant du 22 juillet 1993. Cette modification apporte plus
ROAYLEZNIFYOS t I LI} I OSdeRRSantél@ prindipal ac $HigaNl £  O2
impactantle secteur pharmaceutique est la loi fédérale n °F&Zl sur« La circulation des
médicaments pdatée du 12 avril 2010.

Cette dernierdoi a étéconsidérablement modifié2 dzaaljadef2de 2014dont la plupartdes
amendements sonéntréesen vigueuren 2016 Notammenten établissant urtontrdle des

prixau niveau fédéradt la réduction déa propriété intellectuelledesmédicaments. & Russie

les produits pharmaceutiques sont a présent protegéur une durée de 5 ans aprés leurs
enregistrements et 3 ans pour les produits biologise {  OKI y i [jdzS OSdiaS
moins 10 ans en Europe et aux Etalisis. La réduction significative de protection des produits
OA2f 23A1jdzS | Sy 208y SLYSd/ND  fiR€as\ Ok J@adiiits S6nt les plus
utilisés dans les cas de pathologie chronique (diabéte, maladieiautmne), ou dans les cas

de pathologie mortelle (cancer, maladie orpheline).

LaDoum& a adoptée en 2014 plus de 40 projets dedoelativesau service de santé publique

En modifiantla loi fédéraleconcernanie code ducommercerelatif aux médicamentparune

nouvelle liste de méicaments essentietsEn janvier 2015, en réponse a la crise monétaire et

dans le cadre de la deuxiéme phase déharma 2020, le ministere de la santé a annoncé

des plans visant a mettre en place une production nationale de 12 médicaments qui étaient

jdza Ij dzQl t 2NBR RAALRYAOT S& d2f pllisdeS Madsgaint égdlement RS & A
en cours pour créer 10 formes nationales de médicameaotgre le cancerpour remplacer

les marques étrangeres actuellement utilisées.

Le cas du laboratoir®IOCADIa double utilisation desouveraineté régalienne

BIOCAD est une société biopharmaceutique russe spécialisée dans le développement et la
commercialisation de produits pour la Russielestmarchés émergents a travers le monde.

Fondée en 2001par Dimitry Morozoy BIOCADest aujourd'hui la principale société de
biopharmaceutiquerusse Il faut savoir que leprésident etfondateur de BIOCAD, est
également le cauteur du projet ¢pharma 2020>. En 2014, 70% des pade BIOCAD fent

rachetées par le milliardaire Roman Abramovitch, via la holdMidihouse Capital LLCLa
connivenceentre finance internationale etf QA y Rpfarmiakditihe, a pour but de
constituerun acteur pharmaceutique mondi@lOCAIL inauguré urcentre de rechechede

niveau mondigl des installations de fabrication pharmaceutiques, ainsi que des
infrastructures @ S a &lihidué conformes aux normes internationafed_es produitsde

BIOCAD se concentresur lesthérapies les plus dteuses dontles anticorps monoclonaux

et les anticorps de secondgénération(cf. anexe4). La société possede des bureaux dans
plusieurs pays du mondet vend directement ses produits dans de nombreux pays
notammenten Egypte Ukraine, Chine, Ind8rési| Malaisie Vietnan, et auMaroc (cf. aanexe

4).

[ QSy2SdzE &l yAdGlFANBS Sad RQdzyS (StfSaaSaRNazyy
E fQSTF2NI RS LINE Y2 ( AcRayhexeh)yLé fAitNll pouvairdrdduire®lesR S . L
médicamentstoujours protégésdans certains pays, permet a la Rusdé proposer une

3 Chambre basse du parlement russe
4 EDLg Essential Drug List
5 Good Manufactering Practices (GMP)


https://fr.wiktionary.org/wiki/douma
https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/person.asp?personId=327361998&privcapId=119079839&previousCapId=119079839&previousTitle=CJSC%20BIOCAD
https://markets.ft.com/data/announce/full?dockey=1323-12028856-0IEMANQTJ3847386ONA3BCD1G3
https://www.challenge.ma/sothema-lance-ses-biosimilaires-anticancereux-made-in-morocco-91046/

alternative aux multinationales pharmaceutiques. BIO@Adnsilancé les biosimilairésies
produits contre le cancedont, Bevacizumab et Traztuzumab du laboratoire suisse ROCHE,
bienqecexciFl 3a Sy i (2 d@@edrivddere@e®s02SiG RS

La doctrine Gerassimg@entre puissance économique et soft power

Le bras de ferentre les multinationales pharmaceutiquegt gouvernement est un
phénomene courant que retrouvons a travers le monglecomprisen France Néanmoins

f Q2NAIAYIEAGS RS Q¢ rafpitRleerc afidiida dz3Y Sy i S Qi A &
R QA y Tihtelztyyoaae Enbasant son actiosur b légitimité des peuples a étre en bonne
alyass €S YNBYfAY RAAaLZapdorite dHdsaré phkoSepashehtlj dzS  dz
avant les intéréts pharmacéiques, la Iégislation permet une violation consentie du deit

des brevets

En produisant des médicaments biologiques innovants, qui souvent sont importés et coutes

cher, BIOCAD répond non seulemenx Besoirs nationauxusse, maisurtout propose une

alternative aux pays émergents QSaid Sy OSftl 1jdzS . LkPhama Said |
2020» et plus précisémerdur son voletleconquétecommerciale! f QK SdzNB I OG dzS ¢t €
continue de se dévelomy etde conquérir denouveaux territoires en Afrique, Asie, Amérique

Latine et bietdt en Europe.

[ QAyadrttlridA2y RQdzy aAidS RS, répiNdR de® Standaytls 0 A 2 G
internationaux(GMP)Sa i NB ZSt I G NAROS RQdzyS @2t2yiS RS Ol
avec un pays pourtant trés proche des Etdtsis. Notons que BIOCAD aurait pu aisir de

consolider ses lieavecson allié historique f Q! f 3 S NRA S tobjectB esiSay/cBritrg” (i =
influence et la conquéteerritoriale.

Ceméme constapeut étre fait avecla Colombie, le Brésig Bolivie ou encore au Honduras
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des USA.&ite stratégieest égalemenemployéeen Afrique(Mali, SénégalEgypteet Moyen

Orient 2dza lj dZDR Yy ENBERQAY Tt dzZSy 0SS SdNREBSYNE BE HEIN
pharmaceutiques innovantsest un levier important R I Y applidatdn de la doctrine
GerassimoV.

Dans le0O2 dzNNA SNJ RS f2@u 37 Réziei20LR & génekalvalary Gend$Siov

développe lak§ aS RS f I 3IFdzZSNNB y2y f Ay SSon aitiSleest dz a S NJ
intitulé « Valeur de la science dans la prospectiles nouveaux défimpliquent de repenser
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école de guerre russguiO2 Y A A RS NB 1jdzQAf y QI LI & RS aArddz
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jouent un réle plus important que Ierce militaire.La doctrine Gerassimov donne plus d

raisonaux actions non militai® passant par l@oopérationet les alliancescf. graphue en

annexe 7 et Blj dm® logique de rapport de forceu les actions militaires sont utilisées en

derniers recars.

6 Médicamentshiologiques avec les mémes propriétés que les produits de références

T+ £ SNB DS NI & Andgjardes fodds SrinéefRrisSed, Iprémiee-ministre de la Défense ehembre
du Conseil de sécurité
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https://www.lemonde.fr/economie/article/2018/07/10/le-gouvernement-veut-reconcilier-la-france-avec-l-industrie-pharmaceutique_5328974_3234.html
https://biocadglobal.com/post/BIOCAD_registered_the_first_rituximab_biosimilar_in_Bolivia_and_Honduras
https://gmpnews.net/2017/08/biocad-comes-to-egypt-with-an-eye-to-the-entire-middle-eastern-market/
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
https://vpk-news.ru/sites/default/files/pdf/VPK_08_476.pdf
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et méme de quelques jours se transii@r en un terrain de lutte armée acharnée, devenir la
GAOUGAYS RQdzyS AYGSNBSyiGA2y SGNIyIASNBI |LX 2y 3
KdzY yAGFANB SG RS 1 3dzSNNBE OAQGAf SO X8 [
considérablement transformée® [ Sa Y2eSya y2y YATfAGFANBa 2y
atteindre des objectifs stratégiques et politiques, et, dans de nombreux cas, dépassent de loin

par leur efficacité la force des armes. Les méthodes de lutte utilisées mettent désormais

f QI OIS yne large gamme de moyens politiques, économiques, informationnels,
KdzYlF yAGEFEANBAZ |AYar |-¥8f ARIS ARSBIAEI NS { XAS &Y AL
potentiel de protestation de la population.

Valery Gerassimov5 | ya f S O 2uNa\dilitined 2R Bavrie2 1R |y

Il est ainsipréférable de favoriser les actions non militaires, pour un raticldetiors non

militaires pour 1 action militaire.Bien que laguerre hybrid@ soit communémentutilisée

depuis le consul romai@uintus Fabius Maximus Clausewitz pour qui la guerre est un
caméléon et peut changer de formes.

[ S RSLI 2ASYSyld RS ftQAYy Tt dzSyOSs Si dnlesphcg 3 A |j dzS
O23AYAGAT FIL@2NIofSd [ fSOGdz2NBE R dzpait So@ineS dzNJ LIK
outil régalien, mais surtout comme vecteur de positionnement stratégique dans des zones ou

la Russie étajusqu'alorsabsente, ou peu présentées besoinsivii I dzE St a 1jdz§ ¢t QI
et la santé sont de parfatargumenspour la création @ £ £ A yOS&a S LI NISyl!
moment ou les Etats Yy A4 LISNRSy iU Sy ONXB RGNk nd pogigue SG  f Q
«nord-sud». En ce sens Gerassimov applique le prove®ievis pacem, para belldt

9 Elie Tenenbaum ke piege de la guerre hybride Focus stratégique, n°63 octobre 2015
10_ « Si tu veuka paix,prépare la guerre.


https://www.ifri.org/sites/default/files/atoms/files/fs63tenenbaum_1.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Quintus_Fabius_Maximus_Verrucosus

Annexes

Population 142,257,519 (Juillet 2017)

Age Meédian Esperance de vie

Total : 39.6 années Population Totale: 71 années
Homme: 36.6 années Homme: 65.3 années

Femme: 42.5 années (2017 est.) |Femme: 77.1 années (2017)

Croissance de la population

-0.08% (2017 est.)
Naissance

11 naissances/1,000 population
(2017 est.)

Age moyen des femmes
ayant leur premier enfant

24.6 ans (2009 est.)

Taux de fertilité

1.61 enfant/femme (2017)
Dépense de santé
7.1% of PIB (2014)
Densit € Médicale

3.98 Médecins/1,000 population
(2015)

Nombre de lits ddé h?® pi t:aU
8.2 lits/1,000 population (2013)

Annexe I Situation sanitaire de la Rusg®ource CIA World Fact Bod18)
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de la sant&e la Fédération dRuss)




Trials by Country

Countries

russia I ¢
Belarus | 12

india [ °

Brazil [ ¢
Ukraine - 5

Colombia . 2
Mali || 1
Senegal || 1
South Africa I 1
Thailand || 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Number of trials Trialtrove ®, Sep 201!

Annexe4.1: Essaiglinigue BIOCAD a travers le mon8&eurce Trialtrove2018)

Trials by Therapeutic Area

Therapeutic Area

Autoimmune/Inflammation _ 20
oncolooy | 1
Metabolic/Endocrinology _ 6
Cardiovascular- 3
NA [N 2
Ophthalmology - 2
Genitourinary . 1
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Annexe4.2 : Essais clinique BIOCAD a par aire thérapeuti§oarte Trialtrove2018)




Annexe5 : Dimitri Morozov(a gaucherésidentet fondateur de BIOCAD, expliqudaes

installations pharmaceutiquesu présidentRusse Poutiné droite)et auprésidentdu
Kazakhstan Nazarbayéu milieu)(Source GMPnews 2016

Annexe 6 Entéte de premiér@age du « 2 dzZNNJA SNJ RS f >0k J7F&weti 0I8S Y A f .
le général Valery Gerassimeles nouveaux défis exigent de repenser les formes et méthodes
RQ2LISNJ} GA2yva RS O2Yol Ga




