Domination américaine dans I'audiovisuel frangais

Dés 1669, Blaise Pascal dans Pensées opuscules et lettres?, explique la nécessité pour ’lhomme de se
distraire. Le divertissement tel que défini par Blaise Pascal, est considéré comme une fuite, une
échappatoire, d’une réalité ou condition sociale qui déplait a I'homme. Aussi, une activité de
divertissement peut avoir différentes formes possibles, et, est totalement subjective tant qu’elle
permet a 'homme de ne pas penser a la réalité qui I'entour.

D’apres le CNC les frangais ont une certaine appétence pour la facilité des divertissements
audiovisuels. Le cinéma, la télévision (publique ou canaux privées), la vidéo (physique ou a la demande)
et les jeux vidéos, constituent un marché en constante croissance de prés de 10,5 milliards d’euro en
2016 (Tableau 5). Comme décrites par Blaise Pascal, les activités de divertissement sont subjectives,
cependant nous pouvons mettre en perspective a la fois un marché croissant du divertissement
audiovisuel, et un marché de |'édition en France dans la difficulté.

20152 2016

cinéma 1331,7 1387,7
télévision 5659,0 5567,3
abonnements TV 3371,5 33014
contribution audiovisuel public? 22875 22658
vidéo 1025,1 939,7
vidéo physique 707,85 595,5
vidéo 4 la demande 317,86 344,1

jeu vidéo (physique et dématérialisé) 2 354,8 2567,
total 10370,6 10462,1

! Estimation, dépenses toutes taxes comprises (TTC)

2 Part télévisuelle, hors audiovisuel extérieur et hors dotations de [Etat
3 Données mises & jour.

Source:CNC /Canal+, DGMIC, GFK, IDATE, NPA Conseil.

Tableau 5 : Dépenses en programmes audiovisuels des frangais en millions d’euro (Source : Centre national du cinéma et de I'image
animée)

Si nous considérons la télévision comme une résultante de la rediffusion des films projetés au cinéma,
nous concentrerons notre analyse sur le cinéma uniqguement. De plus, nous voyons une
« américanisation » de la télévision francaise tel qu’expliqué par Louis Haushalter. En effet, nous
assistons a la duplication ou la forte inspiration par les séries télévisées d’outre-Atlantique. La
télévision frangaise copie les codes, les maniéres, et la substance de la télévision américaine. Ceci est
de plus confirmé par la suprématie des séries télévisées américaines dans la télévision frangaise
publique ou privée.

D’apres les données du CNC nous pouvons constater cette méme domination des films produits aux
Etats-Unis dans les salles de cinéma en France. Le nombre d’entrée pour visionner les productions
cinématographiques américaines sont en constantes progressions depuis les 10 derniéres années,
surpassant largement les films « 100% francais ».

Blaise Pascal, Pensées opuscules et lettres, Paris, éditions Garnier 2010.
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2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 évol 16/15
films francais 646 857 738 7368 @880 814 646 914 721 751 +4,2%
100%francals 448 64,2 510 544 610 565 433 636 453 485 +7,0%

majoriiaires 157 185 194 141 21,1 191 17,7 233 215 190 -11.6%

francais
finoritaires 42 31 33 51 60 5B 37 46 53 76 +441%

films américains g7,2 818 998 982 9891 864 103,2 923 1035 1110 +7,2%

films européens 21,9 17,8 196 304 228 261 14,3 12,1 196 193 -1,5%
allemands 2,4 1,2 1.6 0.7 2,0 0.9 1.5 1.8 2,9 2,7 -5,1%
britannigues 170 105 138 23,7 165 208 8,7 6,7 145 131 -93%
espagnols 0.4 3.1 2,2 27 2.8 1.2 1.5 0.3 0.6 1.4 +118.2%
italiens 0,2 1.1 0.4 0.6 0,5 0.8 0.2 0.3 0.4 02 -402%

films d'autres
nationalités

total 176,8 188,5 199,7 2051 214,7 201,71 191,01 205,7 202,2 2096 +3,6%

3.2 3.2 6.6 28 4,7 7.2 89 9.9 7.0 4,2 -402%

Tableau 6 : Nombre d’entrées de cinéma selon la nationalité du long métrage (Source : Centre national du cinéma et de I'image animée)

L'impact du divertissement audiovisuel « made in USA » n’est plus a démontrer, néanmoins nous
devons expliquer I'influence de celui-ci dans nos sociétés européennes et contemporaines.

Afin d’effectuer cette démonstration nous prendrons un genre cinématographique originaire
exclusivement des Etats-Unis, a savoir le Western. D’aprés le CNRS?, le Western peut étre défini par :

« Film d'aventures dont I'action se passe dans le Far West en partie. Film qui raconte la vie et les
aventures mouvementées des pionniers, des cow-boys a I'époque de la conquéte de I'Ouest
américain. »

Sur la figure 2 nous pouvons voir I'évolution et le succés de ce genre de film, de 1920 jusqu’aux années
1950, prés de 2000 films du genre western (1943 pour étre précis) ont étaient produits exclusivement
aux USA et par les USA. L'image promut par les westerns est celle de I'américain conquérant,
constructeur, et courageux, face a un environnement désertique, hostile et néanmoins plein de
promesses. Cette construction de I'esprit fut tellement imprimée dans les coeurs et les esprits, a tel
point que les européens se mettent a produire des westerns a partir des années 60 (Annexe 1)

Nombre de film du genre western produits de 1920 a 2017
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Figure 2: Evolution de films western (Source Wikipedia- Annexes 1)

2 Centre National de la Recherche Scientifique.
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En régle générale, le genre cinématographique du western® batit I'ensemble des valeurs morales
américaines, en considérant le cow-boy comme le bon, et les indiens comme les mauvais. Cette
construction et si profondément ancrée dans I'espace cognitif que les enfants jouant aux cowboys et
aux indiens, au méme titre qu’aux gendarmes et aux voleurs.

Le philosophe Gérard Mairet* a mené a ce propos « une enquéte sur la facon dont les westerns
racontent la fondation de la république américaine en révélant pour la premiére fois les
implicites politiques et moraux de ce genre cinématographique trés populaire ». Sa
démonstration porte sur la méthode de construction d’une fiction politique « visant a
transformer I'histoire réelle en mythe de I'origine ». Or le personnage principal de I'origine est
beaucoup moins le cowboy que I'Indien que les films excluent généralement de la maniére
dont s’est fondée la république américaine. S’il est dénombré environ 7000 westerns, la
démonstration de Mairet porte sur cent vingt western hollywoodiens emblématiques. Dans
les ceuvres cinématographiques d’apres guerre I'indigéne est barbarisé, diabolisé, méprisé.
Ainsi la colonisation de I’Amérique du nord et le génocide des populations indigénes, comme par
exemple les exploits du général Custer ne sont pas mentionnées. N’oublions pas qu’entre 1920 et 1960
les Etats-Unis vivent encore sous un model de ségrégation raciale, et celui-ci n’a était théoriquement
aboli qu’en 1964, bien que la ségrégation raciale reste a ce jour un sujet majeur aux Etats-Unis, a
I'image du mouvement Black Lives Matter. Le mensonge par omission, fut, et, est toujours un vecteur
de diffusion du réve américain.

L'illustration de la diffusion du modeéle hollywoodien par la propagation du western, n’est qu’un
exemple stéréotypé parmi d’autres super productions hollywoodiennes. La préparation psychologique
de 'effritement de la puissance américaine a été depuis une trentaine d’années largement symblisée
par des films de science-fiction. L'un des plus représentatifs a été le film Independance day. Ce dernier
film retrace I'histoire d’'une invasion mondiale par des extraterrestres, dont la lutte pour la sauvegarde
de I'humanité serait guidée par I'ingéniosité des forces qui défendent la banniére étoilée, pour une
victoire finale le 4 juillet (date de célébration de I'indépendance des Etats-Unis). Les recettes de ce film
ont était évaluée a 817,4 millions de dollars, dont 511,2 millions de dollars réalisés hors des Etats-Unis.

La fragilité contextuelle du cinéma frangais

A contrario, la nouvelle génération francais, culturellement fragile, peu sensible a la lecture et
s’éloignant de l'esprit du siecle des lumiéres, est une cible de choix dont nous ne pouvons que
constater I'impact des productions Hollywoodienne dans I’espace cognitif.

D’une maniere générale le cinéma américain est devenu la représentation des idéologues américains
dans le but d’imposer un certain model culturel, dont le plus célebre d’entre eux est le Choc des
civilisations de Samuel P.Huntington. Huntington dans son ouvrage mondialement connu et traduit en
39 langues, met en opposition deux mondes, le monde occidental et le monde oriental, car pour
I"auteur I'élément le plus important est la religion. L’auteur défini cette vision binaire du monde et de
I’espace occidental, par la négation et I'exclusion de tous qui n’est pas chrétien (hors orthodoxe) et ne
suit pas les idées atlantistes. Raison pour laquelle I'ensemble des « ennemis » définis dans les
productions cinématographiques américaines sont soit islamo-iraniennes, asiatiques ou russes.
L’objectif de domination par la culture est également théorisé par Brzezinski®

3 Gérard Mairet, Politique du western, Paris, Presses universitaires Vincennes, 2018.

4 Gérard Mairet est professeur émérite de philosophie politique a I'université Paris 8. Il a publié plusieurs
ouvrages sur les fondements philosophiques de la politique moderne parmilesquels : Le Principe de souveraineté,
Paris Gallimard « Folio essais », 1996. Au cours des années 1970 et 1980 il a enseigné aux universités d'Ottawa
et de Yaoundé. Il a été professeur de philosophie au département de science politique de |'Université de Paris
VIII. Il a été professeur invité a I'University of California at Los Angeles (UCLA), chercheur invité résident au Getty
Research Institute a Los Angeles.

5 Zbigniew Brzezinski, Le grand échiquier, Paris, Fayard, 2011.
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« La domination culturelle des Etats-Unis a jusqu’a présent été un aspect sous-estimé de sa puissance
globale. Quoi que I'on pense de ses qualités esthétiques, la culture de masse américaine exerce, sur la
jeunesse en particulier, une séduction irrésistible » siI’on en croit Brzezinski.

La puissance de feu de la concentration des médias

La concentration des médias est un phénoméne qui progressivement octroi a un groupe réduit un
pouvoir de communication sur une large audience. Ce processus n’est pas inné aux Etats-Unis, mais il
est le plus important de par son impact mondial. Outre la neutralité, et la liberté des médias renvoyant
a la charte de Munich, il est important de comprendre qui sont les personnes et groupes derriere
I'oligarchie médiatique.

L’évolution technologique ainsi que I’évolution du besoin des consommateurs ont ouvert de nouvelles
perspectives pour le contenu médiatique. Le temps actuel est aux contenus accessibles n’importe ou
grace aux nouveaux réseaux de télécommunications tel que le la 4G (bient6t 5G) et n’importe quand
avec les dispositifs de vidéo a la demande. La figure 3 nous montre I’évolution de la concentration des
médias, en 1983 les 50 plus importantes sociétés médiatiques avaient 90% de couverture aux Etats-
Unis, en 2011 seul 6 sociétés couvrent 90% des Américains. De fait, Comcast, Disney, Viacom, Time
Warner, 21th Century et CBS forment un conglomérat d’influence aux Etats-Unis, et dans le monde.
La figure 4 nous indique le poids de chaque canal de communication, montrant la stratégie
d’encerclement du consommateur d’information et de divertissement. Le consommateur se retrouve
encerclé par le contenu et le contenant, de fait d’'un role passif dans la réception de I'information
(Annexe 2.1)
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In 1983, 90% of American
media was owned by 50 In 2011, that same 90% is
companies controlled by 6 companies

Figure 3 : Concentration des médias aux Etats-Unis (Source : Morriscreative)

The Big Picture | The media landscape in the U.S. is dominated by a handful of companies.
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La concentration, et la propagation des conglomérats médiatique représentent un puissant levier
d’influence culturelle. Au point que les milliardaires préferent investir dans les média (télévision,
presse, musique, cinéma). L'étude des géants médiatiques nord-américains est révélatrice de leur
objectif d’influences a travers le monde. Nous avons tous a I’esprit les images idylliques de Los Angeles
et de ses palmiers, alors que le comté de cette ville voit ses rues envahies par les SDF, ou encore New-
York fantasmé par les tours de Manhattan. La familiarité et I'image positivité de ces créations a la fois
par les acteurs, ou le contexte, crée un terreau de sympathie transatlantique. En focalisant notre
attention sur le conseil d’administration de Walt Disney Company (Annexe 2.4) nous pouvons voir la
présence de Susan Arnold représentant le groupe Carlyle Group LP. Carlyle étant un groupe qui investi
entre autre dans les technologies de I'information, les services aux gouvernements, la défense, et
|’aérospatial. D’apres le profil publique de Susan Arnold sur Bloomberg, celle-ci serait liée a :

= Allan M. Holt — Carlyle Group L.P

= Sandra J. Horbach - Carlyle Group L.P

= Robert Alan Essner - Carlyle Group L.P

=  Marco De Benedetti - Carlyle Group L.P

Un autre membre important de la Walt Disney Company est Fred H. Langhammer — Estée Lauder
Companies Inc. Bien que le domaine d’activité de Fred H. Langhammer soit la beauté et le bien-étre,
le profil Bloomberg de ce dernier nous montre des alliances originales, dont les principales sont celles
avec le groupe AIG Aviation Inc, groupe d’assurance et d’aérospatial. En plus de ses liens avec AlG
Aviation Inc, Fred H. Langhammer est également lié aux groupes de politique étrangére américaine,
ou énergétiques:
= Merton Bernard Aidinoff — AIG Aviation Inc.
= John R. Myers -AlG Aviation Inc.
= Carla Anderson Hills — Council on foreign relations Inc.
= Martin S. Feldstein - Council on foreign relations Inc.
= Richard Charles Holbrooke - National Security Solutions Inc.
=  Michael H. Sutton — Allegheny Energy Supply Company LLC
=  Frank Becker — European Privatization & Investment Corporation
Enfin le dernier membre du conseil d’administration de Walt Disney Company qu’il serait
important de citer est, John S. Chen. En effet, John S. Chen est particulierement proche de la
chambre de commerce états-unienne a I'image de cette liste non exhaustive :
=  Michael C. MacDonald — US Chamber of Commerce
=  Gregory T. Swienton — US Chamber of Commerce
= Jeffrey C. Crowe — US Chamber of Commerce
= Thomas D. Bell = US Chamber of Commerce
= Stephan A. Van Andel — US Chamber of Commerce
= C.A. Howlett — US Chamber of Commerce
= Michael P. Bernard — US Chamber of Commerce
= James W. Cicconi — US Chamber of Commerce
= Larry A. Liebenow — US Chamber of Commerce
= Jeffrey A. Rich — US Chamber of Commerce
= Jorge Mas — US Chamber of Commerce
=  Edwin M. Crawford — US Chamber of Commerce
=  Dwight H. Evans — US Chamber of Commerce
= Ronald S. Milligan — US Chamber of Commerce
= M. Bruce Nelson —US Chamber of Commerce

L'exemple de Walt Disney Company illustre parfaitement les influenceurs des groupes médiatiques
internationaux. En plus du divertissement proposé par leurs contenus et leur large couverture
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d’audience, les groupes médiatiques états-uniens servent également leurs intéréts nationaux en
termes économiques, sécuritaires et politiques. Ceci qui traduit exactement le concept de « soft
power », qui est la capacité d’influencer ou de persuader une audience sans faire preuve de force
coercitive (Joseph Nye). Nous pourrions continuer I'analyse de I'étude des conseils d’administrations
d’autres conglomérats médiatiques (Annexe 2.3 a 2.7 — dont le cas de CBS et ses liens avec I'industrie
de I'armement), mais I'exemple de Walt Disney Company suffit a illustrer la connivence des groupes
de divertissements, de politiques étrangéres et d’industries. Cette triade est défini comme le
« complexe militaro-cinématographique » par le sociologue Jean-Michel Valantin®.

Concentration des groupes de divertissement et le risques pour les démocraties
européennes

La dépendance médiatique, et du divertissement dans un contexte d’érosion de la connaissance
ouvrent de dangereuses voies vers l'intoxication informationnelle par différents moyens tel que :

. Le controle sémantique, et la sélection des acteurs médiatiques, prenant de fait parti pour
I’'un des protagonistes.

. La gestion du temps médiatique, et la priorité donnée a la résonance de I'information et
du contenu de divertissement

. La politisation du divertissement, obligeant I'audience a prendre fait et cause pour un
protagoniste.

. Le mensonge par omission, ne montrant qu’un échantillon non représentatif d'une
situation.

Bien que nous ne soyons plus dans un contexte de guerre froide, la conception d’un imaginaire fictif
des Etats-Unis et une illusion du réve américain reste un enjeu essentiel dans la projection de puissance
américaine. N’oublions pas que le cinéma et les ceuvres de divertissements sont subjectifs comme
décrit par Blaise Pascal, ainsi toute ceuvre cinématographique refléte avant tout le point de vu du
réalisateur et du producteur. Par exemple prenons le cas du film Des hommes d’influences, qui retrace
I’histoire d’un président américain empétré dans scandale sexuel, les échéances électorales
approchant son conseillé interprété par Robert DeNiro décide d’inventer une guerre en Albanie afin
de détourner I'attention électorale. Ce film satirique exagére bien évidemment le poids des médias sur
I"audience, bien que la gestion de I'information fasse partie intégrante de la stratégie du pentagone.
Dans Guerre et contre-guerre’, les auteurs rapportent les propos de Paul Straussmann :

« L’histoire de la guerre, explique Straussmann, c’est I’histoire de la doctrine [...] nous avons

une doctrine de débarquement sur les plages, une doctrine de bombardement, une doctrine

pour AirLand Battle [...] ce qui nous manque [...] c’est une doctrine de I'information. »

Paul Straussmann fut enseignant de gestion de I'information a I'académie militaire de West Point
définissant I'information comme « un atout stratégique ». La conquéte du champ informationnel et du
divertissement conforte le déploiement du « soft power » états-uniens, et parfois contribue a la
distorsion de la réalité. Le manque de sources d'informations alternatives n'est pas le monopole des
pays autoritaires, la concentration des moyens de communication de masse est également observée
dans les régimes démocratiques. Le pluralisme culturel étant remis en question, la politique doit
s’adapter en utilisant les codes d’outre atlantique afin de s’Taccommoder a un électorat conditionné a
cette culture. Dans cette « guerre du savoir® », l‘occupation du domaine télévisuel et
cinématographique est un enjeu important pour la démocratie. La question est comment construire

6 Jean-Michel Valantin, Hollywood, le Pentagone et Washington. Les trois acteurs d’une stratégie globale. Paris,
Ed. Autrement, coll. Frontiéres, 2003. Jean Michel Valantin docteur en études stratégiques et sociologie de la
défense, spécialiste de la stratégie américaine et chercheur au Centre interdisciplinaire de recherches sur la paix
et d’études stratégiques (CIRPES)

7 Alvin et Heidi Toffler, Guerre et contre-guerre, Survivre & I'aube du XXle siécle, Paris, Fayard, 1994.

8 lbid, p 199.
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une résistance compte tenu de notre héritage culturel afin que le pays contributeur du siecle des
lumieres ne continue pas a étre influencé par Walt Disney.
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Music: Buena Vista, Hollywood, Lyric Street Sports: Anaheim
Ducks and Angels. Internet: NFL .com, NASCAR com,
ABCNews.com

36 TV stations in 28 cities in
NY, CA, WA, OH, AK, duopolies

Clear Channel is world's leading
event promoter, 66 million tix in
26,000 events in 2001 SFX

represents Hundreds of athletes:
lardan Knha Clamane Dadra

Jacksonwlle, Harrisburg (w/ CMA)

More than 1,200 radio stations.
- In all 50 States and D.C.
- More than 110 million listeners
In Memphis, Pensacola, Litie Rock, Slessinger, Rick Dees, Carson
- Reach 54% of all 18-49 yr. olds Daly, produces Clear Channel

Magazines: Time, Life, Fortune,
Sports Ill., Money, People, Entert.
Weekly, In Style, Southern

Living, Popular Science. Music
labels: Atlantic, Rhino, Elekira,
Warner Bros., London-Sire, Tommy
Boy, Columbia House, Time Life
Music Books: Time Life. Book-of-
the-Month Club, Little, Brown & Co ,
Bulfinch Press, Back Bay Books,
Warner Books.

22TV Stations. including duopoli
InNY, LA Chicago, Dallas,
Minn., Houston, Orlando, Phoenix

Fox Sports Radio, Golf Channel.

Clear
Channel

Newspapers and magazines:
NY Post, TV Guide, The
Weekly Standard.

Books: Harper Collins, Regan Books,
Amistad Books, William Morrow &
Co.,

Sports: LA Dodgers, LA Kings, LA
Lakers, NY Knicks, NY Rangers,
Music: Festival Records, Mushroom
Records ) ... ,
Mearketing: News America Marketing

Premier Radio Network:
Syndicates over 100 programs
Including Limbaugh, Laura

nramatad rancarte

Annexe 2.1 : Couverture médiatique des principales sociétés de médias aux Etats-Unis (Source : NewsPlatz)

£ News Corporation

Other
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1.53 l
.com

ﬁ__
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Direct
Broadcast
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sky
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FOX

PowoES

Book Publishing 1.27
& HarperCollinsPublishers

$32.8 bin

@‘ Cable Network
Programming
Newspapers and =
Total Net Information Services <+ ST A R
!‘:'ocfé';'e » THE WALL STREET JOURNAL. NATIONAL
$2.54 bin D TN,

2010 REVENUE BREAKDOWN
(Operations and major brands)

Integrated
Marketing 1.19

Filmed
Entertainment

Annexe 2.2 : Couverture médiatique News Corp en 2010 (Source : NewsPlatz)
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Comcast Corporation INSIDER S ON Board Members

Name (Connections) Relationships Title Age
Brian Roberts 85 Relaticnships Chairman, CEQ & President 58
Other Board Members On Board Members

IE Relationshi Type of Board Memb Pri C A

Ty elationships ype of Boar mbers rimary Company ge
Donna Langley 16 Relationships = Unit Chairman Comcast Corporation -
Kenneth Bacon 54 Relationships ~ Nlember of the Board of RailField Partners 63
Edward Breen E5 Relationships Eif:e”ltl’;rsnf the Board of DowDuPont Inc. g2
Jeffrey Honickman 39 Relationships Eif:e”ltl’;rsnf the Board of Honickman Affiliates, Lid. &1
Fred Shabel 14 Relafionships  Unit Vice Chairman Comecast Corporation -
Gerald Hassell 264 Member of the Board of DPM Mellon, LLC B

Relationships Directors
Sheldon Bonovitz 78 Relafionships B"if:e”étl’;rsﬂf the Board of Comcast Corporation 80
Madeline Bell 58 Relationships Eife""c?;fsﬂf the Board of The Children's Hospital of Philadelphia 56
David Novak 13 Relationships Eife""c?;fsﬂf the Board of Yum! Restaurants (India) Private Limited =~ 65
Asuka Nakahara 20 Relationships B"if:e”étl’;rsﬂf the Board of Comcast Corporation 62
Maritza Montiel 44 Relationships B"if:e”étl’;rsﬂf the Board of Deloitte Touche Tohmaisu 66
Judith Rodin 260 Director Emeritus The Rockefeller Foundation 73
Relationships
Joseph Collins 42 Relationships  Director Emeritus Comecast Corporation 73

Annexe 2.3 : Conseil d’administration de Comcast Corporation (Source : Bloomberg Juillet 2018)


https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/board.asp?privcapId=173341

The Walt Disney Company INSIDER S ON Board Members

Name {Connections)
Reobert Iger
James Pitaro

Ben Sherwood

Relationships
311 Relationships
13 Relationships
17 Relationships

Title Age
Chairman & CEQ &7
Prezident of ESPN & Co-Chair of Disney Media Networks 45

Co-Chairman of Dizney Media Metworks & President of Disney -

ABC Televizion Group

Other Board Members On Board Members

Name . . .
(Connections) Relationships Type of Board Members Primary Company Age
Alan Horn 77 Relationships | Jnit Chairman The Walt Disney Company 75
Ivan Tavrin 47 Relationships | Jnit Chairman The Walt Disney Company 42
Aylwin Lewis 236 IMember of the Board of Potbelly Sandwich Works, LLC 63
Relationships Directors
John Chen 142 Member of the Board of BlackBerry Limited 62
Relationships Directors
Susan Arnold 32 Relaticnships B"if:erltl’;rsnf the Board of The Carlyle Group LP. 63
Fred Langhammer 83 Relaficnships Ei?erltln:rrsnf the Board of The Estée Lauder Companies Inc. 74
Maria Lagomasino 33 Relationships Eﬁef:‘:?;fsﬂf the Board of VWE Family Offices, LLG &9
Mark Parker 27 Relationships  Member of the Board of NIKE, Inc. &2
Direciors
Mary Barra 59 Relaticnships Eif:eritl’;rsnf the Board of General Motors Company 56
Francis deSouza 34 Relationships  Member of the Board of lllumina, Inc. 47
Direcfors
Safra Catz 26 Relafionships  Member of the Board of Oracle Corporation 56
Directors
Annexe 2.4 : Conseil d’administration de Walt Disney Company (Source : Bloomberg Juillet 2018)
Other Board Members On Board Members
Name (Connections) Relationships Type of Board Members Primary Company Age
Jefirey Bewkes 714 Chairman of the Board HEO Home Entertainment, Inc. A5
Relationships
Robert Clark 37 Relationships ~ Member of the Bcard of Omnicom Group Inc. 74
Directors
Deborah Wright 55 Relationships  Member of the Board of Voya Financial, Inc. 60
Directors
William Barr 21 Relationships ~ Member of the Board of Dominion Energy, Inc. &7
Directors
Jessica Einhom B7 Relationships  Member of the Board of Rockefeller Erothers Fund 70
Ph.D. Directors
Mathias Dépfner 75 Relationships  Member of the Board of Axel Springer SE 55
Directors
Fred Hassan 43 Relationships  Member of the Board of The International Federation of 72
Dirsctors Pharmaceutical Manufaciurers &
Associations
Paul Wachter 12 Relationships ~ Member of the Ecard of Main Street Advisors, Inc. 61
Directors
Carlos Gutierrez 144 Member of the Board of Oceidental Petroleum Corporation G4

Relationships

Directors

Annexe 2.5: Comité de direction de Viacom (Source : Bloomberg Juillet 2018)
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Other Board Members On Board Members

Type of
Name {Connections) Relationships Board Primary Company Age
Members
Roderick Eddington B.Eng.(Hons), 75 Member of the  Tyenty-First Century Fox, Inc. it
LLD, M.Eng, D.Phill., Sci, Hon Relationships ~ Board of
Directors
Viet Dinh 81 Member of the  sSiraver Education, Inc. 50
Relationships ~ Board of
Directors
James Breyer 137 Member of the  preyer Capital 57
Relationships ~ Board of
Directors
Jacques Nasser AC, BBus, Hon DT 63 Member of e oEP Capital Advisors, LF. 71
Relationships  Board of
Directors
Delphine Gancia 79 Member of the | \m1H Moét Hennessy Louis Vuitton SE. 43
Relationships ~ Board of
Directors
Robert Silberman 70 Member of e girayer Education, Inc. 80
Relationships ~ Board of
Directors
Cheick Thiam 26 Member ofihe  cragit Suisse Group AG 56
Relationships ~ Board of
Directors
Annexe 2.6: Conseil d’administration de 21th Century Fox (Source : Bloomberg Juillet 2018)
Other Board Members On Board Members
e Relationships Type of Board Members Primary Compan Age
(Connections) P yp v pany g
Shari Redstone 95 Relationships  ¥ice Chairman Advancit Capital, LLC A4
Sumner Redstone 98 Relationships  Chairman Emeritus Viacom. Inc. 94
Charles Gifford 140 Member of the Board of CES Corporation 75
Relationships Directors
Bruce Gordon 45 Relationships B"_E“"?E" of the Board of Morthrop Grumman Corporation 72
irectors
Gary Countryman 46 Relationships rl:u;l_emtl]er of the Board of Liperty Financial Companies, Inc. 78
irectors
David Andelman 13 Relationships  Member of the Board of CBS Corporation 78
Diraciors
Joseph Califano Jr. 218 Member of the Board of The National Center on Addiction and 86
Relationships Directors Substance Abuse at Columbia University
William Cohen 162 Member of the Board of The Cohen Group 77
Relationships Directors
Leonard Goldberg 13 Relationships ~ Member of the Board of CBS Corporation a4
Direclors
Linda Griego B9 Relationships Member of the Board of AECOM 70
Diractors
Douglas Morris 63 Relationships ~ Member of the Board of RCA Records Group 74
Directors
Martha Minow 26 Relationships ~ Member of the Board of Harvard University 63
Directors
Robert Klieger 13 Relationships ~ Member of the Board of CES Corporation 45

Direciors

Annexe 2.7: Conseil d’administration de CBS (Source : Bloomberg Juillet 2018)
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